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Vorwort der Geschaftsfuhrung

Liebe Leser*innen,

noch bevor wir Memodo gegriindet haben,
haben wir uns gefragt, wie unsere beruf-
liche Zukunft aussehen soll. Die Antwort war
schnell klar: Wir wollten etwas aufbauen, das
wirtschaftlich funktioniert, nachhaltig wirkt,
Sinn stiftet und uns begeistert. Schon damals
haben wir gesehen, dass Stromspeicher bald
eine wichtige Rolle in der Energieversorgung
der Zukunft spielen wirden.

Als wir Memodo 2013 grindeten, waren wir
Uberzeugt: Stromspeicher und Technologien
rund um erneuerbare Energien werden die
Energiewende pragen und einen wichtigen
Beitrag zum Klimaschutz leisten. Mit dieser
Uberzeugung sind wir gestartet und haben
uns Schritt fur Schritt als Speicher:Expert*in-
nen etabliert. Memodo war damals der erste
Photovoltaik-GroRBhandel fur Stromspeicher mit
eigenem Onlineshop. Solarteur- und Elektriker-
Fachbetriebe konnten dort nicht nur Produkte
bestellen, sondern auch Wissen tanken - Gber
Texte, Videos und Webinare.

Seitdem ist viel passiert. Memodo ist
gewachsen und hat sich weiterentwickelt.
Aus reinen Speicher:Expert*innen wurden
umfassende Energie:Expert*innen. Unser
Portfolio geht heute weit Uber Photovoltaik-
Komponenten hinaus und umfasst unter ande-
rem Ladeinfrastruktur, moderne Heizsysteme
wie Warmepumpen und jede Menge Zubehor.
Aus unserer urspringlichen Idee, der groRte
Handler fur Stromspeicher in Deutschland zu
werden, ist ein groRerer Anspruch entstanden:
Gemeinsam mit unseren Partnerbetrieben trei-
ben wir die Energiewende voran und arbeiten
aktiv an unserer Energiezukunft.

Wir glauben fest daran, dass erneuer-
bare Energien der Schliissel zu einer nach-
haltigeren und lebenswerteren Welt sind.
Deshalb setzen wir unsere Erfahrung, unsere
Leidenschaft und unseren Innovationsgeist
jeden Tag dafiir ein, diesen Wandel mitzu-
gestalten - und unsere Partner dabei zu
unterstiitzen, Teil davon zu sein.

Zum zehnjahrigen Bestehen von Memodo und
als Teil der Memodo Unternehmensstrategie
~About Tomorrow" haben wir das Thema Nach-
haltigkeit noch starker in unserer Organisation
und unserer Unternehmensstrategie verankert.
In mehreren Workshops unseres Management
Boards - also mit C-Level und Directors - haben
wir ein Ambitionsniveau festgelegt, das bewusst
Uber gesetzliche Mindestanforderungen
hinausgeht. Unser Ziel ist nicht, Berichte zu
erfullen, sondern Wirkung zu entfalten.

Bei unserer Wesentlichkeitsanalyse haben
wir herausgearbeitet, welche Nachhaltigkeits-
themen fir Memodo besonders wichtig sind.
Die Einbindung unserer Mitarbeitenden war
dabei besonders wertvoll: |hr Wissen Uber
Prozesse und Wertschopfung, ihre Perspek-
tiven und personlichen Interessen haben
uns geholfen, die relevanten Themen klar zu
identifizieren.

Mit unserem ersten Nachhaltigkeitsbericht
erreichen wir nun einen wichtigen Meilen-
stein in der Entwicklung unseres noch jungen
Unternehmens. Der Bericht hilft uns, Aktivi-
taten noch klarer zu strukturieren und neue
Potenziale fur Verbesserungen zu entdecken.
Er schafft Transparenz, macht unser Engage-
ment sichtbar und starkt das Bewusstsein fur

Von Links: Tobias Wenleder, Daniel Schmitt, Enrico Brandmeier

Umwelt, soziale Verantwortung und gute Unter-
nehmensfiihrung. Im Berichtsjahr haben wir vor
allem Prozesse verbessert, Datenstrukturen auf-
gebaut und unser strategisches Nachhaltigkeits-
management weiterentwickelt.

In diesem Prozess wurde uns noch klarer, woftr
Memodo steht: fur Nachhaltigkeit, Leidenschaft,
echten Zusammenhalt - und fir die Energie,
jeden Tag unser Bestes zu geben. Erfolg entsteht
nicht Gber Nacht. Langfristig etwas aufzubauen
ist kein Sprint, sondern ein Marathon. Es braucht
Ausdauer, Vertrauen, gemeinsame Werte und
Menschen, die an dieselbe Vision glauben.
Genau diese Haltung hat Memodo von Anfang
an gepragt - und sie treibt uns bis heute an.

Denn am Ende geht es fiir uns um nicht
weniger als: About Tomorrow.

Diese Kurzversion basiert auf dem vollstandigen
Nachhaltigkeitsbericht nach dem Basis- und
Zusatzmodul des Voluntary Sustainability Repor-
ting Standard (VSME) fir kleine und mittlere
Unternehmen. Der ausfuhrliche VSME-Nach-
haltigkeitsbericht ist auf unserer Website ein-
sehbar:

Enrico Brandmeier, Daniel Schmitt,
Tobias Wenleder
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Unser erster Zukunftsbericht
Mit der Energie einer neuen Anlage

Mit diesem Bericht veréffentlichen wir unseren
ersten Nachhaltigkeitsbericht fur 2025 - ein
echter Meilenstein fur Memodo. Man kdénnte
sagen: Wir haben den ersten Bauabschnitt
unserer eigenen Nachhaltigkeitsanlage fertig-
gestellt. Transparenz, Verantwortung und
Daten liefern jetzt Energie fur die nachsten
Schritte.

Fir den ersten Bericht haben wir uns bewusst
entschieden, Uber die Memodo GmbH in
Deutschland zu berichten. Zundchst wollten
wir eine stabile, verlassliche Anlage aufbauen -
gewissermalien eine Pilotinstallation. Auf Basis
der Erfahrungen aus diesem ersten Berichts-
zyklus und klar definierter Reporting-Prozesse
bauen wir die Anlage in den kommenden Jah-
ren weiter aus und integrieren Schritt fur Schritt
auch unsere Tochtergesellschaften.

So wachst unsere Nachhaltigkeitsanlage Modul
far Modul - mit dem Ziel, langfristig moglichst
viel positive Wirkung zu erzeugen und Nach-
haltigkeit systematisch im Unternehmen zu
verankern.
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Wer wir sind und wo wir wirken
Memodo gestaltet die Energiewende aktiv mit

Memodo GmbH mit dem Sitz in Deutsch-
land ist als B2B-Grof3handler einer der zen-
tralen Wegbereiter der Energiewende fir
das Fachhandwerk, Installationsbetrieb aber
auch Gewerbliche Kunden sowie Stadtwerke
und Energieversorger. In unserem Sortiment
steckt alles, was es fur die Erzeugung, Spei-
cherung und intelligente Nutzung erneuer-
barer Energien braucht: Photovoltaik-Module
und Montagesysteme, Wechselrichter, Heim-
und Gewerbespeicher, Energiemanagement-
systeme, Warmepumpen, Ladestationen und
erganzendes Zubehor. Kurz gesagt: Wir liefern
die Technik, die saubere Energie méglich macht
- zuverldssig und aus einer Hand.

24 Lander

Belieferte Kundenmarkte

442 Mio. €

Umsatz 2025

245 FTE

Mitarbeitende im
Jahresdurchschnitt

45.000 m?

Lagerflache

Produktwirkung 2025
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Unsere Vision

==

Wir bereiten den Weg
fur erneverbare Energie
FUr alle. Immer. Uberall

«flie

Die Welt braucht saubere Energie fur
alle, immer und Uberall.

Dafur finden wir die weltweit besten
Produkte und erarbeiten mit unseren
Partnern innovative und nachhaltige
Losungen.

Unseren Kunden liefern wir einfach,
schnell und zuverlassig Produkte und
Wissen fur die Erzeugung und Nutzung
erneuerbarer Energie.

Mit Erfahrung, Leidenschaft und
Innovationskraft, starken und unter-
stltzen wir taglich unsere Partner in
ihrer Arbeit.

Wir leben den Memodo SPIRIT.

Darum gibt es uns.



Unsere

Nachhaltigkeits-

strategie

Die Integration von Nachhaltigkeit in die
Unternehmensstrategie ist entscheidend fur
den langfristigen Erfolg und die zukunftige
Wettbewerbsfahigkeit von Memodo. Dabei
werden neben den 6konomischen Faktoren
auch 6kologische und soziale Aspekte in die
Geschaftsprozesse eingebunden, um Ressour-
cen effizient zu nutzen, die Umweltbelastung zu
minimieren und die Transformation sozial ver-
traglich zu gestalten.

Wir Ubernehmen Verantwortung in den
Bereichen Umwelt- und Klimaschutz, Mit-
arbeitende und Gesellschaft und férdern nach-
haltige Produkte und Partnerschaften.

Nachhaltigkeitsbericht 2025
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Doppelte Wesentlichkeitsanalyse

Im Jahr 2024 haben wir uns intensiv mit der
Frage beschaftigt, welche Nachhaltigkeits-
themen fUr unser Unternehmen, entlang unse-
rer gesamten Wertschopfungskette, wirklich
entscheidend sind - fur Memodo, fUr unsere
Mitarbeitenden, fur unsere Stakeholder und
fur betroffene Gruppen. Daflir haben wir eine
umfassende Wesentlichkeitsanalyse nach den
European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) durchgefihrt.

Die Wesentlichkeitsanalyse identifiziert und
priorisiert die fur ein Unternehmen relevan-
ten Nachhaltigkeitsthemen. Im Mittelpunkt
steht das Prinzip der doppelten Wesentlich-
keit: Es bewertet sowohl die Auswirkungen
des Unternehmens auf Umwelt und Gesell-
schaft (Impact-Materialitat) als auch finanzielle
Risiken und Chancen fir Memodo (finanzielle
Wesentlichkeit). Methodisch folgte die Analyse
klaren Schritten: Sammlung und Bewertung
relevanter Nachhaltigkeitsaspekte, Betrachtung
der gesamten Wertschopfungskette sowie
Ermittlung konkreter Auswirkungen, Risiken
und Chancen (IROs).

Der Prozess war bewusst offen, dialogorientiert
und abteilungsibergreifend gestaltet:

Finanzielle Einflisse auf
die Geschaftstatigkeit
(Outside-In)

Auswirkung durch die
Geschaftstatigkeit
(Inside-Out)

In mehreren Workshops kamen Kolleginnen
und Kollegen aus ganz unterschiedlichen
Bereichen zusammen, um gemeinsam zu dis-
kutieren, zu bewerten und zu priorisieren.
Dabei ging es nicht nur darum, Risiken und
Auswirkungen zu verstehen, sondern auch
Chancen sichtbar zu machen und Perspektiven
auszutauschen.

Am Ende dieses gemeinsamen Arbeits-
prozesses standen 22 wesentliche Themen
aus 6 Themenbereichen. Sie bilden seither
das Fundament unserer zukulnftigen Nach-
haltigkeitsarbeit. Die Analyse zeigt uns, wo wir
stehen, welche Erwartungen an uns gerichtet
werden und in welchen Bereichen wir die
grofite Wirkung erzielen kénnen. Gleichzeitig
hilft sie uns, Ressourcen gezielt einzusetzen
und langfristige Ziele gut begriindet zu planen.

Mit den Ergebnissen der Wesentlichkeits-
analyse haben wir eine solide, praxisnahe
Grundlage geschaffen, auf der wir unsere Nach-
haltigkeitsstrategie entwickelt haben.

Nachhaltigkeitsbericht 2025
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Unsere Unternehmensfuhrung und Kultur

Die Unternehmenskultur pragen der 2025 ein-
gefuhrte Verhaltenskodex, der Memodo Spirit
und die Leadership Principles. Zusammen bilden
sie ein verbindliches Leitbild fur FUhrungskrafte
und Mitarbeitende und verankern unsere zentra-
len Werte im taglichen Handeln. Sie geben klare
Leitplanken flr eigenstandiges, verantwortungs-
bewusstes und integres Verhalten und férdern
eine Kultur, die auf Vertrauen, Transparenz und
nachhaltigem Denken basiert. So werden unsere
Werte zur Orientierung fir Entscheidungen,
Zusammenarbeit und verantwortungsvolle
Unternehmensfiuhrung.

So arbeiten
wir zusammen.

Der Memodo SPIRIT

SOLUTION.

Alles, was wir tun, ist auf die Bedurfnisse unserer Kunden zugeschnitten.
Immer! Deshalb schaffen wir einfache, schnelle und zuverlassige Losungen.

PASSION.

Es ist unsere Leidenschaft, unsere Partner erfolgreich zu machen. Dafur
arbeiten wir hart. Gemeinsam! Und wenn die Arbeit getan ist, feiern wir.

Gemeinsam!

INNOVATION.

Immer in Bewegung. Wir héren nie auf, den Status quo zu hinterfragen und
streben immer nach sinnvollen Verbesserungen und Innovationen.

RESPECT.

Wir respektieren einander. Unterschiedliche Perspektiven und Persénlich-

keiten machen uns erfolgreich.

INTEGRITY.

Wir leben den Memodo SPIRIT und verfolgen gemeinsam die

Unternehmensziele.

TRUST.

Vertrauen ist alles. Alles, was wir tun, muss Vertrauen in unsere Marke und

unser Handeln schaffen.

Nachhaltigkeitsbericht 2025



Unsere Leadership Principles

1. CUSTOMER FIRST.
Memodo Leader kennen die Bedtrfnisse der Kunden, machen sie zu ihrer
Prioritat und bringen sie mit den Unternehmenszielen in Einklang.

2. PEOPLE.

Memodo Leader stellen den Menschen in den Mittelpunkt und finden die
richtige Person fir die Aufgabe. Sie kennen die Starken und Kompetenzen
ihrer Mitarbeitenden und férdern sie.

3. COMMITMENT.
Memodo Leader verstehen und vertreten die Unternehmensziele. Ist etwas
gemeinsam besprochen und entschieden, halten sich alle daran

4. OWNERSHIP.

Memodo Leader kennen ihre Kompetenzen und Verantwortlichkeiten. Sie
richten den Blick auch Uber ihren Bereich hinaus und entscheiden und
handeln im Sinne des Unternehmens.

5. BE A CAPTAIN.

Memodo Leader haben einen klaren Fokus, bewahren stets Ruhe und geben
klare Orientierung und Anweisungen. Sie arbeiten mit Zielen, behalten den
Uberblick und reagieren bei Bedarf schnell. Dabei sind sie stets konsequent
in der Sache und wertschatzend als Person.

So fihren wir unsere Teams.

6. IMPROVEMENT.

Memodo Leader reflektieren sich, sind offen fiir Feedback und entwickeln
sich stetig weiter. Sie scheuen keine Herausforderungen und leben eine
offene Fehlerkultur, die es erlaubt Fehler zu machen, sie einzugestehen,
daraus zu lernen und es beim nachsten Mal besser zu machen.

7. CHALLENGE IT.
Memodo Leader hinterfragen den Status quo, bieten Lésungen und setzen
sie um.

8. COMMUNICATION.
Memodo Leader kommunizieren klar, deutlich und wertschatzend. Sie

vermitteln effizient die relevanten Informationen zur richtigen Zeit an die
richtige Zielgruppe.

9. LIVEIT.
Memodo Leader leben den Memodo SPIRIT und halten sich an die Regeln
und die Prozesse. Sie sind Vorbilder.

10. CELEBRATE.

Memodo Leader fiihren und befahigen ihre Teams zu Hochstleistungen.
Und wenn die Arbeit getan ist, feiern sie mit ihren Teams die gemeinsamen
Erfolge.




Energieverbrauch

25 % weniger Gesamtenergie

Energieverbrauch und Treibhausgasemissionen é
sind zentrale Bestandteile unserer Unter-
nehmensstrategie. Der Klimawandel zahlt zu
den groBten globalen Herausforderungen
unserer Zeit. Wir sehen es als unsere Ver-
antwortung, aktiv zur Reduktion der damit
verbundenen negativen Auswirkungen
beizutragen.

Nicht nur unser Produktportfolio soll einen
positiven Einfluss auf die Emissionsreduktion
haben, auch wir wollen unseren eigenen dko-
logischen FuRBabdruck und Energieverbrauch
kontinuierlich verringern und unsere Fort-
schritte transparent machen.

~
Energiequellen 2024 - 2025 Aufteilung Energieverbrauch 2025
3.139 MWh
2.365 MWh
Gesamt
2.365 MWh
O erneuerbar
. nicht erneuerbar
2024 2025
21 % -774 MWh
Anteil erneuerbare Gesamtreduktion
Energiequellen
4
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Emissionen

Deutlicher Fortschritt im Fuf3abdruck

Eine verlassliche Datengrundlage ist die Basis
fur wirksames Klimamanagement. Memodo
erfasst Energieverbrauche und Emissionen
systematisch und softwarebasiert nach dem
Greenhouse Gas Protocol. Die CO,-Bilanz
basiert auf konkreten Verbrauchsdaten sowie
Referenzwerte anhand von Finanzkennzahlen
und wird kontinuierlich weiterentwickelt.

FUr Scope 1 und Scope 2 wurden alle verfug-
baren Rechnungen bis zum Stichtag 15.05.2026
bericksichtigt. Fehlende Daten wurden auf
Basis des Vorjahres geschatzt und werden im
nachsten Berichtszeitraum durch tatsachliche
Werte ersetzt.

Bei Scope 3 bestehen noch Datenllicken. Emis-
sionen aus Sortimentswaren werden aktuell
nicht bertcksichtigt, da fur viele Produkte keine
belastbaren Product Carbon Footprint-Daten
vorliegen. Auch Anlieferungen von Lieferanten
sowie Teile des vorgelagerten Transports sind
noch nicht vollstandig erfasst. Weitere Details
zu den erfassten Daten kénnen dem voll-
standigen Nachhaltigkeitsbericht entnommen
werden. Die Klimabilanz erhebt aktuell noch
keinen Anspruch auf vollstandige Abdeckung
aller Emissionsquellen. Memodo versteht sie als
fortlaufenden Entwicklungsprozess mit dem Ziel,
Datenqualitat und Aussagekraft der Emissions-
berichterstattung weiter zu verbessern.

Im Jahr 2025 konnte Memodo die Treibhaus-
gasemissionen im Vergleich zum Vorjahr deut-
lich reduzieren. Diese Entwicklung zeigt, dass
strukturelle MaBnahmen und operative Opti-
mierungen Wirkung entfalten. In den Bereichen
Scope 1 und 2 sind wesentliche Griinde der
Emissionsreduzierung auf die fortschreitende
Elektrifizierung des Fuhrparks und die Stand-
ortoptimierung zurtckzufuhren. Den grof3ten
Beitrag zur Scope 3 Emissionsreduzierung leis-
tete die Kategorie ,vorgelagerter Transport und
Vertrieb” (-27 %). Die Reduktion ist u.a. durch
eine leicht gesunkene Frachtmenge, eine opti-
mierte Beschaffungsstrategie sowie die Ein-
fuhrung der Vollsortimentslager zu erklaren.

Auch die Emissionen aus ,gekaufte Waren
und Dienstleistungen” gingen deutlich zurtick
(-41 %), was auf geringere Investitionsvolumina
und veranderte Beschaffungsstrategien zurtick-
zufihren ist.

Insgesamt zeigen die Ergebnisse, dass
Memodo vor allem in den Bereichen Energiever-
sorgung, Fuhrpark und Beschaffung wesentliche
Fortschritte erzielt hat. Entscheidend bleibt die
kontinuierliche Weiterentwicklung der Daten-
erfassung - insbesondere in Scope 3 - sowie die
gezielte Steuerung einzelner Emissionsquellen,
um Emissionen langfristig weiter zu reduzieren.

( )
Scope-Aufteilung 2025 (Standortbasiert) -
clagerter Transpor:\udie
Vorg fre Waren pleibe ‘
geka; n SCOP -3-Hebe
gr
Scope 1 Scope 2 Gesamt
353t CO,e 272t CO,e 6.211t CO,e 6.836 t CO,e
N\
Scope 2 marktbasiert sank -29 %
um 59 % auf 115 tCO.e Scope 1-3 Gesamt
- J
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Klimaziel 2030

Reduktion vor Kompensation

Die Reduktion von Treibhausgasemissionen ist ein
zentraler Bestandteil der Nachhaltigkeitsstrategie
von Memodo. Unser Handeln orientiert sich dabei
am Pariser Klimaschutzabkommen und dem Ziel,
die globale Erderwarmung auf 1,5 °C zu begrenzen.
Vor diesem Hintergrund haben wir uns erste Klima-
ziele gesetzt: Bis 2030 wollen wir unsere Scope 1
und 2 Emissionen (Standortbasiert) im Vergleich
zum Basisjahr 2024 um 50 % auf Rund 411 t CO,e
reduzieren.

Dabei gilt fir uns der Grundsatz ,,Reduktion vor
Kompensation”. Unser Fokus liegt klar darauf,
Emissionen entlang unserer eigenen Geschafts-
tatigkeit aktiv zu vermeiden und zu reduzieren,
bevor wir unvermeidbare Restemissionen aus-
gleichen. Um diese Transformation strukturiert
und wirksam umzusetzen, haben wir mit dem
Memodo Klima-Speicher ein zentrales Steuerungs-
und Finanzierungsinstrument etabliert, das durch
ein Grundbudget, Reinvestitionsmechanismen
und einen Gewinnanteil die Finanzierung von
Investitionen sicherstellen wird.

Mit diesem ganzheitlichen Ansatz verknupfen wir
klare Ziele mit konkreten finanziellen und opera-
tiven MaBRnahmen - und schaffen die Grundlage,
unsere Emissionen konsequent und langfristig zu
reduzieren.

Unser Finanzierunginstrument

\V4
Grundbudget = Investition
Gewinnanteil
-
C
Reinvestitionsanteil <
. 0,
50 % Reduktion < 48 %
unserer Scope 1 und 2 Emissionen Zielerreichung 2025
(Standortbasiert) bis 2030

Nachhaltigkeitsbericht 2025
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Mafinahmen Energie und Emissionen

Die grofiten Hebel bis 2030

Memodo verfolgt das Ziel, den absoluten Energiever-
brauch weiter zu senken und den Anteil erneuerbarer
Energien kontinuierlich zu erhéhen. Um unsere Ziele bis
2030 zu erreichen, haben wir einen MaBhahmenkatalog
festgelegt und mit der Umsetzung gestartet. Die Ener-
gie- und Emissionsbilanzen zeigen, dass die eingeleiteten
Malinahmen wirken: 2025 konnten Energieverbrauch und
Treibhausgasemissionen deutlich reduziert werden. Ins-
gesamt befindet sich Memodo auf einem klaren Reduktions-
pfad. Die Ergebnisse zeigen Fortschritte und machen
zugleich deutlich, dass weitere Anstrengungen nétig sind,
um Klimaziele zu erreichen und Emissionen dauerhaft zu
senken.

~
Energie Lager Warme
Okostrom und Okogas, wo Zwei Vollsortimentslager Warmepumpe in Unna
Memodo direkten reduzieren Wege und spart rund 350 MWh und
Einfluss auf Vertrage hat Energiebedarf mehr als 60 tCO2e
J
|
VR -

Licht und Biro Mobilitat

LED, Heizungssteuerung Ziel: 100% elektrifizierter

und Schulungen senken Fuhrpark bis 2030

Verbrauche

Nachhaltigkeitsbericht 2025
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Ressourcen und Kreislaufwirtschaft
Verpackungen im Fokus

Der grof3te Anteil unseres Abfallaufkommens
entsteht durch Transport- und Umver-
packungen. Sie sind notwendig, um Produkte
transportsicher zu kommissionieren und an
unsere Kunden zu liefern. Gleichzeitig sind sie
ein wichtiger Hebel, um Ressourcenverbrauche
zu reduzieren. Eine Herausforderung besteht
darin, dass viele Lieferantenverpackungen nicht
far eine mehrfache Nutzung konzipiert sind.
Dennoch sind unsere Lagerprozesse darauf
ausgelegt, Verpackungsmaterialien moglichst
haufig wiederzuverwenden. Wo mdglich, setzen
wir Mehrweg-Ladehilfsmittel wie Europaletten
ein. Spezielle Transportlésungen, etwa bei
Modullieferungen, erfordern aus Griinden der
Transportsicherheit besondere Verpackungen.
Um deren Nutzungsdauer zu verlangern, pri-
fen wir Transportpaletten systematisch auf
Wiederverwendbarkeit und fuhren kleinere
Reparaturen durch.

Optimierte Transport- und Umverpackung

v Reduktion des Materialeinsatzes
/' Papierbasierte Alternativen sind im Einsatz
v Rezyklat-Stretchfolie wird getestet

Mmusse

8iltimmer- Tra

' - Transport-
nelt und Produktqualitét
8ewahrlejstet bleiben

Denken in Kreisldufen

v Mehrfachnutzung von Transportverpackungen und Durchfuhrung

kleinerer Reparaturen

v Pilotprojekt: Hochwertige Modulpaletten werden mit ausgewahlten
Kunden in den Kreislauf zurtickgefihrt und mehrfach genutzt

Digitalisierung

v Digitale Liefer- und Retourenscheine reduzieren den Papierverbrauch
v Digitale Lagerprozesse sorgen fiir optimierte Lagerbewegungen und

reduzieren den Papierverbrauch

Nachhaltigkeitsbericht 2025
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Mitarbeitende

Vielfalt, Stabilitdt und Verénderung

2025 war gepragt von Marktumbruch und Neu-
ausrichtung - mit Fokus auf langfristige Pers-
pektiven. Vor dem Hintergrund rucklaufiger
Marktbedingungen und veranderter Nachfrage-
entwicklungen war es notwendig, organisatori-
sche Anpassungen vorzunehmen und Teams
zu verkleinern. Diesen Umbruch haben wir
bewusst genutzt, um unsere Strukturen stra-
tegisch neu auszurichten und den Fokus star-
ker auf unser Kerngeschaft - den GroRRhandel
far erneuerbare Energieldsungen - zu legen.
Gleichzeitig wurden Prozesse vereinfacht, Ver-
antwortlichkeiten klarer definiert und Effizienz-
potenziale gehoben. Ziel dieser MaBnahmen ist
es, Memodo langfristig resilienter, wirtschaft-
lich stabiler und zukunftsfahiger aufzustellen.

Auch die Ausbildung ist ein wichtiger Baustein
bei Memodo und soll kiinftig weiter ausgebaut
werden. Durch Ausbildungsangebote ermog-
lichen wir jungen Menschen den Einstieg ins
Berufsleben und starken regionale Wert-
schopfung durch neue Arbeitsplatze.

Neben unserer Stammbelegschaft setzen wir
in begrenztem Umfang Zeitarbeitskrafte ein,
insbesondere um saisonale Schwankungen in
der Lagerlogistik abzufedern. Unser Ziel ist es,
Zeitarbeit mdéglichst gering zu halten und - wo
moglich - in feste Beschaftigungsverhaltnisse
zu Uberfihren.

Eigene Belegschaft

Geschlechtervielfalt

Beschéftigung
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Fairness, Lernen und Sicherheit

Vergltung, Entwicklung und Arbeitsschutz
sind zentrale Bausteine der Arbeitgeberver-
antwortung.

Bei Memodo erhalten alle Mitarbeitenden ein
Entgelt, das tGber dem gesetzlichen Mindestlohn
liegt. Damit stellen wir sicher, dass Arbeit fair ver-
gltet wird und Memodo seiner Verantwortung
als Arbeitgeber gerecht wird. Memodo unterliegt
keinen Tarifvereinbarungen. Die Vergutungs-
strukturen gestalten wir eigenstandig: sie orien-
tieren sich an Marktstandards und internen
Fairnessprinzipien.

Um zukunftig Rollen und Gehélter besser
vergleichbar zu machen, haben wir 2025 mit
dem Aufbau eines Job Architecture Frame-
works begonnen. Es schafft klare Strukturen

fur Rollen, Karrierestufen und Entwicklungs-
pfade. Transparent definierte Rollenprofile,
Verantwortlichkeiten und Gehaltsbander sowie
der Abgleich mit Marktdaten unterstutzen eine
faire, nachvollziehbare und marktgerechte
Verglutung. Gleichzeitig entstehen klare
Karrierewege, die personliche und berufliche
Entwicklung férdern. Perspektivisch ermdg-
licht dieses System auch die Berechnung eines
bereinigten Gender Pay Gap.

Ein weiterer zentraler Baustein ist die Weiter-
entwicklung der Mitarbeitenden. Grundsatzlich
stehen allen Mitarbeitenden - unabhéangig von
ihrer Position - regelmaBig Weiterbildungs-
angebote zur Verfigung. Das umfasst positions-
spezifische Trainings ebenso wie freiwillige und
verpflichtende Schulungen. Unsere Lern- und

Entwicklungsstrategie starkt unternehmens-
weite Schlisselkompetenzen - zum Beispiel
Sales Excellence und KI-Kompetenzen - und
unterstltzt individuelle Entwicklungsbedarfe
gezielter. Ein Fokus lag 2025 auf der Weiter-
entwicklung unseres Learning Management
Systems (LMS). Inhalte wurden Uberarbeitet,
Transparenz erhoht und die Nutzerfreundlich-
keit deutlich verbessert. Mitarbeitende kénnen
dort Lernangebote entdecken, Kompetenzen
aufbauen und Wissen im Unternehmen teilen.

Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeitenden
sind zentrale Werte bei Memodo und fest in
unserem Selbstverstandnis als verantwortungs-
bewusstes Unternehmen verankert. Grundlage
unseres Handelns sind die gesetzlichen Vor-
gaben des Arbeitsschutzgesetzes und unsere

interne Arbeitsschutzrichtlinie sowie regel-
maRige verpflichtende Schulungen und Unter-
weisungen. Darauf bauen wir eine sichere
Arbeitsumgebung auf, die von Respekt, Eigen-
verantwortung und Zusammenarbeit gepragt
ist.

Memodo versteht Gesundheit und Sicherheit
nicht nur als gesetzliche Verpflichtung, sondern
als Ausdruck von Wertschatzung und Respekt
gegenuber allen Mitarbeitenden. Unser Ziel ist
eine Arbeitsumgebung, in der sich alle sicher
fuhlen, gesund bleiben und ihr Potenzial best-
moglich entfalten kénnen.

( )
Faire Vergutung

( )
Weiterbildung

16 % Frauen (] 16,45td.
Zum Vergleich: Unbereinigter .
Gender Pay Gap in Deutschland* e _ 14,3 Std.
\ J \ J \ J

Sicherheit und
Gesundheit

*Quelle: Statistisches Bundesamt Gender Pay Gap - Statistisches Bundesamt
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Produkte und Partnerschaften
Wirkung entlang der Kette

Bei Memodo verstehen wir uns als Teil einer
grolReren Gemeinschaft und tragen Ver-
antwortung fir die Auswirkungen unseres
Handelns auf Menschen und Umwelt. Diese
Verantwortung endet nicht an unserer Tur. Sie
umfasst unsere gesamte Wertschépfungs- und
Lieferkette. Durch stabile Partnerschaften und
kontinuierlichen Austausch setzen wir uns fur
nachhaltige Produkte, innovative Lésungen
sowie transparente, umweltfreundliche und
sozialvertragliche Lieferketten ein. Die Miss-
achtung grundlegender Menschenrechte tole-
rieren wir nicht.

Ein zentraler Erfolgsfaktor ist die enge
Zusammenarbeit mit ausgewahlten, innova-
tiven Herstellern. Unsere Partner wahlen wir
nach intern festgelegten Kriterien aus. Ent-
scheidend sind Qualitat, Innovationskraft,

Zuverlassigkeit, Service und Support sowie
langfristige Perspektiven. Auch die Einhaltung
unserer Anforderungen an Menschenrechte,
Umweltschutz und Transparenz bei Lieferanten
und in der Lieferkette spielt eine wichtige Rolle.

Auf dieser Basis entwickeln wir ein Portfolio, das
optimal auf die Anforderungen unterschied-
licher Markte und Kunden zugeschnitten ist.
Eine klare Produkt-Roadmap stellt sicher, dass
wir frihzeitig auf technologische Entwicklungen
und Kundenbeddrfnisse reagieren und unser
Angebot kontinuierlich weiterentwickeln. In
den kommenden Jahren wollen wir Nachhaltig-
keitsaspekte in der Produktbewertung weiter
ausbauen. Dazu werden wir zusatzliche ESG-
Kriterien erfassen - zum Beispiel den produkt-
spezifischen CO,-FuBabdruck (Product Carbon
Footprint, PCF) oder weitere Zertifikate - und in

die Bewertung einflieRen lassen. Dafur arbei-
ten wir ab 2026 an neuen Anforderungen an
die Produktdaten. Denn erst eine gute Daten-
struktur macht Produkte vergleichbar und
transparenter.

Ein zentraler Bestandteil unseres Selbstver-
standnisses ist die konsequente Wahrung
der Menschenrechte, die in unserer
beschrieben sind. Sklaverei,
Zwangsarbeit, Menschenhandel und andere
Formen unfreiwilliger Arbeit lehnen wir strikt
ab; Kinderarbeit ist ausnahmslos verboten.
Gleichzeitig verpflichten wir uns zu fairen
Arbeitsbedingungen, einschlieBlich hoher
Standards im Arbeits- und Gesundheits-
schutz, Wahrung der Vereinigungsfreiheit, Ein-
haltung gesetzlicher Arbeitszeitregelungen und
angemessener Vergitung. Diskriminierung

tolerieren wir nicht. Stattdessen férdern wir
Chancengleichheit und Gleichbehandlung.
Diese Grundsatze sind fest in unserer Unter-
nehmenskultur und unserem

verankert und gelten flr unseren
eigenen Geschaftsbereich ebenso wie fir Lie-
feranten und Partner entlang der gesamten
Wertschépfungskette.

Ein aulRerhalb von Memodo bearbeiteter
Beschwerdemechanismus (

)
ermoglicht es Mitarbeitenden und externen
Stakeholdern, mogliche Menschenrechts- oder
UmweltverstoRe jederzeit zu melden. Durch
die Teilauslagerung stellen wir sicher, dass alle
Anfragen ordnungsgemal erfasst, klassifiziert
und bearbeitet werden.

4 N\ [ N\
,Die Wirkung unseres Sortiments beginnt
bei der Auswahl der richtigen Partner.
Wir achten auf Qualitat, Innovation und Das Sortiment erméglicht saubere Energie -
Zuverlassigkeit - und integrieren Nach- . q . . =R .
haltigkeitskriterien wie Transparenz, die Lieferkette muss zugleich transparent und sozialvertréglich bleiben
Menschenrechte und belastbare
Produktdaten Schritt fur Schritt starker
in unsere Entscheidungen ein.”
) ) ) - E
[ -
{- o o | | I';LI N\ ﬂ 0
- Tobias
Wenleder
E;‘éitjtive Vom Hersteller tiber Logistik und Transport zu den Installationsbetrieben und den Endanwendungen.
Officer
\§ J \\§ J
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Wissen zugdnglich machen
Energie:Expert*innen vernetzen

Memodo versteht sich nicht nur als GroBhandler
und Logistikspezialist, sondern als Zuhause fur
Energie:Expert*innen. Ein zentraler Bestand-
teil unseres Selbstverstandnisses ist es, Kunden
sowie Endkund*innen Zugang zu hochwertigen,
verlasslichen und praxisnahen Informationen zu
ermoglichen. Damit schaffen wir Transparenz im
Markt und unterstutzen fundierte Entscheidungen
entlang der gesamten Wertschépfungskette der
Energiewende.

Uber verschiedene Formate stellen wir umfang-
reiche Informationen zu Produkten, Herstellern
sowie aktuellen Markt- und regulatorischen Ent-
wicklungen bereit. Ein wesentlicher Baustein ist
unsere Memodo Wissenswelt auf der Website.
Hier bundeln wir Fachwissen, Ratgebertexte, Ver-
gleichsmoglichkeiten und praktische Tools, die
Fachpartnern und interessierten Endnutzenden
einen einfachen Zugang zu relevanten Inhalten
bieten. Erganzend verdffentlichen wir regelmafig
Videos zu Produkten, Technologien und wichtigen
Markttrends.

Daruber hinaus férdern wir Wissenstransfer
durch Webinare und Vor-Ort-Seminare, die wir
gemeinsam mit unseren Herstellerpartnern
durchfihren. Diese Formate vermitteln aktuelles
Fachwissen praxisnah und starken den direkten
Austausch zwischen Marktteilnehmenden. Regel-
maRige Newsletter halten unsere Kunden zudem
Uber neue Produkte, Entwicklungen, regulatorische
Veranderungen sowie anstehende Webinare und
Veranstaltungen auf dem Laufenden.

15Y
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Memodo Podcast
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Memodo Expert Days
Energie:Expert*innen vernetzen

Ein besonderes Highlight im Jahr 2025 waren
die Memodo Expert Days. Als gréRte und the-
matisch breiteste Eventreihe von Memodo
brachten sie die Energy:Heroes aus dem Fach-
handwerk, Herstellerpartner sowie zahlreiche
Branchenexpert*innen zusammen. Neben
dem klassischen PV-Fachhandwerk nahmen
auch Vertretende von Stadtwerken, Energie-
versorgern und dem Gewerbebereich teil - ein
klares Zeichen dafilr, dass die Energiewende
langst das gesamte Energiesystem umfasst.

( )

Die Energiewende braucht nicht nur
Produkte, sondern Orientierung. Mit
unserer Wissenswelt, Webinaren, und
Veranstaltungen wie den Memodo
Expert Days machen wir Fachwissen
greifbar und bringen Menschen
zusammen, die aus Technologien echte
Losungen machen.”

Daniel Schmitt
Chief

Executive
Officer

&l ]

L e
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6
Veranstaltungen
in DE & AT
\_ J
e A
34
Herstellerpartner
\_ J
e A
>1.500
Energy:Heroes bei
den Memodo Expert
Days
\_ J
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Disclaimer und Impressum

Unternehmensangaben

Memodo GmbH
Linprunstral3e 16,

80335 Munchen, Deutschland
Telefon: +49 (0) 89 9041015-00
Webseite: www.memodo.de

Geschaftsfuhrung: Enrico Brandmeier,
Daniel Schmitt, Tobias Wenleder

Kontakt zu diesem Bericht

E-Mail: nachhaltigkeit@memodo.de

Den ausfuhrlichen VSME-Nachhaltig-
keitsbericht und weitere Informationen
findest du unter: . www.memodo.de/m/
unternehmen/nachhaltigkeit/

Allgemeines

Die Inhalte dieses Nachhaltigkeitsberichts wurden von der Memodo GmbH nach bestem Wissen und Gewissen erstellt.
Ziel des Berichts ist es, transparent Uber wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte, Malinahmen und Entwicklungen des Unter-
nehmens zu informieren.

Die Angaben im Bericht beruhen auf den zum Zeitpunkt der Erstellung verfigbaren Informationen, internen Daten,
Einschatzungen und Annahmen. Trotz sorgfaltiger Prifung kann nicht ausgeschlossen werden, dass einzelne Angaben
unvollstandig, fehlerhaft oder aufgrund spaterer Entwicklungen nicht mehr aktuell sind.

Die Inhalte wurden von der Memodo GmbH eigenverantwortlich erstellt. Bei der sprachlichen Ausarbeitung, Strukturie-
rung oder redaktionellen Unterstitzung einzelner Textpassagen kam teilweise kunstliche Intelligenz (KI) zum Einsatz. Die
Verantwortung fir finale Inhalte, Aussagen und Bewertungen liegt vollstandig bei der Memodo GmbH.

Haftungsausschluss

Dieser Nachhaltigkeitsbericht dient ausschlieBlich Informationszwecken. Er stellt keine rechtliche, steuerliche, wirtschaft-
liche oder sonstige fachliche Beratung dar. Aus den dargestellten Informationen kdnnen keine Anspruiche gegenutiber der
Memodo GmbH abgeleitet werden.

Die Memodo GmbH Ubernimmt keine Gewahr fur Vollstandigkeit, Richtigkeit und Aktualitat der im Bericht enthaltenen
Informationen. Eine Haftung flr Schaden materieller oder immaterieller Art, die direkt oder indirekt aus der Nutzung oder
Nichtnutzung der bereitgestellten Informationen entstehen, ist ausgeschlossen.

Zukunftsgerichtete Aussagen, Ziele oder Absichtserkldrungen in diesem Bericht beruhen auf aktuellen Erwartungen,
Planungen und Annahmen. Sie sind mit Unsicherheiten verbunden und kénnen durch externe Faktoren, Marktver-
anderungen, regulatorische Entwicklungen oder interne Entscheidungen beeinflusst werden.

Urheberrecht

Alle Inhalte dieses Nachhaltigkeitsberichts, insbesondere Texte, Grafiken, Tabellen, Abbildungen und Layouts, sind
urheberrechtlich geschitzt, sofern sie nicht ausdrticklich als Inhalte Dritter gekennzeichnet sind.

Die Vervielfaltigung, Bearbeitung, Verbreitung oder sonstige Nutzung der Inhalte auRRerhalb der Grenzen des Urheber-
rechts bedarf der vorherigen schriftlichen Zustimmung der Memodo GmbH. Dies gilt insbesondere flr die kommerzielle
Nutzung oder Weiterveroffentlichung des Berichts oder einzelner Bestandteile.

Zitate und Auszlge aus dem Bericht sind unter Angabe der Quelle zulassig, sofern sie in angemessenem Umfang erfolgen
und den Inhalt nicht sinnentstellend wiedergeben.
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